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Forord

Byggforetagens medlemmar har tillsammans med sektorns andra aktérer stora mojligheter att
utveckla byggandet i Sverige. De géller att astadkomma 6kad hallbarhet, hogre kvalitet, battre
|dnsamhet, och starkare employer branding.

Det ar besvdrande att varje investerad krona i byggprojekt, inom husomradet, inte ger full utvaxling
pa grund av mycket hoga kostnader for att atgarda fel, brister och skador varje ar.

Byggforetagen har pa initiativ av RBK, Radet for ByggKompetens, genomfort denna forstudie med
Boverkets rapport; Fel, brister och skador inom byggsektorn, som utgangspunkt och med sarskild
inriktning mot fragor kring kompetens, organisation och ledarskap. Intressenterna i RBK ar
Byggforetagen, Foreningen Sveriges Byggnadsinspektorer, Ledarna, Byggcheferna och Byggherrarna.

Slutsatserna har resulterat i tva huvudférslag och ett antal uppslag till utvecklingsomraden. Det ena
forslaget avser ett brett och langsiktigt utvecklingsprogram for alla berérda aktorer, inom olika
discipliner, genom hela byggprocessen fran idé till forvaltning.

Det andra forslaget ror kompetensutveckling inom det mest frekventa skadeomradet orsakat av fukt
och vatten. Det omfattar; byggfukt, ledningslackage och intrangande vatten utifran. Dessa
skadeomraden representerar uppemot 80 procent av alla skador.

Forstudien har haft ett mycket konstruktivt och engagerat stod av en referensgrupp som
sammantratt vid fyra tillfallen, och som jag vill rikta ett sarskilt tack till. | gruppen har ingatt; Anders
Hinn Wastbygg, Anders Persson Innovationsféretagen, Claes Dalman PEAB, Irena Franzén Ledarna,
Lars Redtzer Byggforetagen, Lars Tullstedt Byggféretagen, Mikael Tovstedt BAB Bygg AB, Peter
Hellgren Byggnads, Rolf Alsvik Sdker Vatten, Ted Rapp Byggféretagen, Tommy Lenberg Byggherrarna
och Ulrika Nolaker Féreningen Sveriges Byggnadsinspektorer.

Under arbetet har ocksa genomforts en workshop med mycket bred och kompetent representation
fran olika delar inom byggomradet.

Jag vill rikta ett stort tack till Lars Sjostrém, VIRGOkonsult, som varit projektledare och utredare for
studien.

Till sist vill jag tacka SBUF, Svenska Byggbranschens utvecklingsfond, som finansierat projektet.

Lars Redtzer
Projektagare
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- med avgransning framst till sadant som kan hanforas till Byggforetagens medlemmar och
inom dessa till organisation, ledarskap och kompetensbrister.
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1. Inledning
Radet for ByggKompetens, RBK, har initierat en forstudie kring Boverkets rapport “Fel, brister och
skador inom byggsektorn” publicerad hosten 2018. Byggforetagen har sokt medel fran SBUF for att
driva forstudien.

Syftet &r att soka och rangordna utvecklingsomraden fér branschens aktorer, som kan reducera och
helst eliminera fel, brister och skador samt dess konsekvenser. Boverkets rapport ar underlag till
forstudien och en referensgrupp kommer ge synpunkter och idéer under studiens gang.

Nyttan med forstudiens resultat vantas exponera och gradera resultaten av Boverkets kartlaggning
fortradesvis ur ett perspektiv som beror Byggforetagens medlemmar. Vidare vantas resultatet av
forstudien utgéra grund for dialog med andra berdrda aktorer.

Forstudien ger forhoppningsvis underlag for RBK och Byggforetagen att ta stallning till ifall man ska
genomfora en huvudstudie som breddar underlaget och informationen till mer dan Boverkets
kartlaggning. En huvudstudie bor dven omfatta redovisning av utvecklingsprojekt som genomforts
och/eller pagar.

Boverket bedémer att de fastighetsekonomiska kostnaderna for fel, brister och skador uppgar till ca
100 miljarder SEK per ar. Det vill sdga drygt 2 procent av Sveriges bruttonationalprodukt, eller
dubbelt sa mycket som Sveriges BNP-tillvaxt ar 2019. Boverket noterar att det finns betydande
morkertal som innebadr att kostnaderna snarare ar under- én 6verskattade. Orsaken ar t.ex. att
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manga skador som upptacks efter garantitidens utgang inte bekostas av forsakringar da
forsakringstagare viljer, pa grund av hog sjalvrisk, att bekosta sadana skador utan att anvanda sin
forsakring. Skadorna finns darmed inte med i forsakringsbolagens statistik och inte heller som
underlag for Boverkets antaganden.

For att ge omfattningen av skadorna ytterligare relationer kan namnas forsvarsanslaget, drygt 60
miljarder samt utbildning och universitetsforskning drygt 80 miljarder.

Fastighetsekonomiska kostnaderna bedomes till 100 miljarder SEK per ar (knappt 30 procent av
produktionskostnaden) for fel, skador och brister inom byggsektorn, férdelade enligt tabellen nedan.

Tabell 5.2. Summering av de fastighetsekonomiska konsekwensema av fel,
brister och skador. Vardena i absoluta tal ir baserade pa 2018 ars
produktionswolymer.

Uppskattad kostnad

Interna atgirdskostnader Uppskattningsvis 2-5 % av
produktionskostnaden, eller 7—17 mdkr
per ar.

Externa atgéirdskostnader Uppskattningsvis 56 % av

produktionskostnaden, eller 17—
21 mdkr per r.

Kostnader knutna till ineffektiv
resursanvandning

Uppshkattningswvis 10 % av
produktionskostnaden, eller 35 mdkr
per ar.

Indirekta foljdeffekter:
andra projekt forsenas eller stills in

minskad goodwill och tappade
forsiljningsintikter

Eedéms kunna uppga till 53 myckst
som summan av de intema och extema
stgardskostnaderna. Det vill siga 7-11
% av produktionskostnaden, eller 24—
38 mdkr per ar.

Summa 1: Totala atgirdshostnader

T—11 % av produktionskostnaden, eller
2438 mdkr per &r.

Summa 2: Summa 1 plus kostnader
knutna till ineffelktiv

resursanvandning

17-21 % av preduktionskostnaden,
eller 5073 mdkr per ar.

Summa 3: Summa 2 plus indirekta
foljdhostnader

24-32 % av produktionskostnaden,
eller 3—111 mdkr per &r.

Kalla: Boverket

1.1. Metodik
Forstudien utgar fran Boverkets rubricerade rapport. Deras uppdrag och angreppssatt ar kort
beskrivet i kapitel 2. Valda delar ur rapporten ar redovisade i kapitel 4. Det mesta ar rena citat.
Medan viss text ar redigerad for att passa i sammanhanget. Inneb6rden dr dock inte dndrad. Nagra
ord ar feta for att fortydliga skillnader mellan likartade tabeller och nagra tabeller &r markerade for
att underlatta for lasaren.

Det som ar rubricerat “Reflektion” i kapitel 4 ar Boverkets reflektioner som citerats. All text i kapitel 4
ar skriven pa fargad botten for att tydligt markera att det ar utdrag ur Boverkets rapport.

| kapitel 5 finns tillagg fran Boverkets fortsatta uppdrag och fran nagra andra kéllor.
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Kapitel 6 innehaller en diskussion fran utredaren i forstudien. Idéer och forslag i kapitel 7 ar initierade
av utredaren och av referensgruppen.

Hela forstudien har beretts av en referensgrupp vid fyra moten och tillsammans med sarskilt
inbjudna experter under en workshop.

2. Boverkets studie
Regeringen uppdrog till Boverket, genom beslut den 29 juni 2017, att de skulle kartlagga byggskador
(inklusive systematiska byggfel och betydande kvalitetsbrister) vid nybyggnation eller renovering av
byggnadsverk. Byggnadsverk avgrdnsas i regeringsuppdraget till “smahus, flerbostadshus samt lokal-,
industri- och ekonomibyggnader”. Uppdraget skulle genomfdras i samrad med Kommittén for
modernare byggregler. Och redovisas till Regeringskansliet senast den 31 december 2018.

Uppdragets syfte var att ge en bild av forekomsten av byggskador och de fastighets- och
samhallsekonomiska konsekvenser dessa orsakar.

Utéver samradet med Kommittén for modernare byggregler har Boverket dven samratt med
kommuner och organisationer sasom férsakringsbolag och andra branschrepresentanter, exempelvis
projektorer, byggentreprendrer, fastighetsdgare, projektutvecklare, besiktningsméan och
kontrollansvariga.

Flera statliga utredningar och genomforda forskningsprojekt har under de senaste tjugo aren funnit
att det finns betydande fel, brister och skador i byggsektorn. Bland dessa kan namnas; Fran byggsekt
till byggsektor, SOU 2000:44. Skarpning Gubbar! Om konkurrensen, kvaliteten, kostnaderna och
kompetensen i byggsektorn. Sl6seri i byggprojekt. Chalmers tekniska hogskola, Avdelningen for
byggnadsekonomi.

Tillgangen till nationell statistik ar begransad. Darfér har Boverkets kartlaggning utgjorts av samtal
och djupintervjuer med branschens aktérer som har verifierats genom en enkatundersokning.

| uppdraget ingick dven att férsoka gora en bedomning av fastighets- och samhallsekonomiska
konsekvenserna. Kostnadsuppskattningarna bygger pa tidigare studier samt till viss del pa svar fran
enkatundersokningen.

Boverket poadngterar att det med all sdakerhet finns ett stort moérkertal i denna studie, liksom i andra
undersdkningar. Darfor har Boverket varit forsiktiga i bedomningen av de sammanlagda kostnaderna
for fel, brister och skador. Vilka darfor snarast ar underskattade.

Boverket har anvant en kombination av olika metoder och underlag for att genomfdra uppdraget
med kartlaggningen. Forutom att ga igenom tidigare undersékningar av fel, brister och skador samt
litteratur pa omradet har Boverket genomfért samtal och djupintervjuer, gjort enkdtundersokningar
och anvant tillganglig statistik.

Boverket har arbetat med ett omfattande underlag och redovisar nedslaende resultat. Det &r
Overraskande att de inte lyfter fram nagra positiva iakttagelser trots att branschen tagit manga
initiativ till utvecklingsprojekt som rimligtvis resulterat i forbattringar.

Branschens egen utvecklingsfond, SBUF, har finansierat narmare 850 utvecklingsprojekt de senaste
femtio aren. Och darutdéver har enskilda byggforetag bedrivit eller bedriver egna utvecklingsprojekt.
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3. Forstudiens avgransning
Denna forstudie avgransas till att behandla fel, brister och skador primart hanforbara till
Byggforetagens medlemsforetag. Det vill sdga de byggforetag som bygger med egna medarbetare
och/eller med underentreprendrer.

Forstudien ska dven lyfta fram fel, brister och skador som kan paverkas eller bero av narliggande
aktorer och strukturer, exempelvis byggherrar, lagar, regler och parternas avtal.

| en andra dimension avgransas forstudien till fel, brister och skador kopplade till brister i
organisation, forutsattningar for gott ledarskap och kompetens.

Vidare ska férebyggande atgarder prioriteras fore reaktiva.
Notera att kapitel 4 &r skrivet pa avvikande

4. Utdrag ur Boverkets rapport fargbakgrund for att tydligt markera att det
ar utdrag/citat ut Boverkets rapport.

4.1. Vanligaste felen, bristerna och skadorna

Boverket har anvant en kombination av olika metoder och underlag for att genomfdéra uppdraget
med kartlaggningen. Forutom att ga igenom tidigare undersokningar av fel, brister och skador samt
litteratur pa omradet har Boverket genomfort:

e cirka 35 samtal och 17 djupintervjuer med aktorer i byggsektorn
e en enkdtundersékning med 822 svar
e samlatin tillganglig statistik.

Boverket har fatt 822 svar pa sin enkat. Av ett antal svarsalternativ har varje respondent fatt valja de
tre vanligaste felen, bristerna och skadorna. Svaren fordelas i féljande ordning:

1. intrdngande vatten genom tak, platta tak, terrasser och gardsbjalklag (26 procent)
2. uttrdngande vatten genom ror, exklusive i vatrum och kok (22 procent)
3. fel, brister och skador i vatrum (22 procent)

4. fuktikonstruktioner som uppstar under byggtiden pa grund av daligt vaderskydd (20
procent)

5. ventilationsproblem (13 procent)

6. fukt- och vattenskador generellt (12 procent)

7. intrangande vatten genom fasad (12 procent)

8. fel, brister och skador i kdk (8 procent)

9. fel, brister och skador i barande konstruktioner, dock ej fuktrelaterade (6 procent)
10. transportskador (3 procent).

Vid samtalen patalades att runt ar 1980 var 75 procent av alla skador relaterade till fukt och att det,
baserat pa enkatsvaren, inte finns anledning att tro att det ar annorlunda i dag.

Nar det galler ventilation framkom under samtalen att problem med injustering av ventilation okar
och att teknikutvecklingen gar snabbare dn vad produktion och férvaltning klarar av att hantera. Vad
galler ventilationsproblem ar det en stor skillnad mellan byggentreprendrernas och fastighetsagarnas
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uppfattning. Av byggentreprendrerna uppger 6 procent att det ar ett vanligt problem, jamfért med
18 procent hos fastighetsagarna.

Entreprendrerna ar de branschaktorer som berérs mest av transportskador. Enkatstudien visade att 9
procent av entreprendrerna uppger transportskador som ett vanligt fel, jamfort med 3 procent av
det totala antalet som svarat.

Manga av de fel, brister och skador som utpekas som de vanligaste ndmns ocksa som de mest
kostsamma. Fel, brister och skador i klimatskalet utpekas som sarskilt kostsamma. Samtalen indikerar
att det finns ett morkertal i statistiken 6ver antalet fel, brister och skador, eftersom ingen part vill att
information om detta blir kand. For att undvika badwill valjer parterna ofta att géra upp i godo. En
annan anledning till att parterna gor upp i godo ar att det ar svart att bevisa vem som har gjort fel.
Konkurser hos underentreprendérer under ett pagaende byggprojekt anses vara en vanlig foreteelse
som tar tid och resurser i ansprak.

| enkatundersokningen fick respondenterna mojligheten att valja de tre mest kostsamma felen,
bristerna och skadorna.

Resultatet blev féljande rangordning:
1. intrdngande vatten genom tak, platta tak, terrasser och gardsbjalklag (24 procent)
2. fel, brister och skador i vatrum (24 procent)
3. uttrangande vatten genom ror, exklusive i vatrum och kok (19 procent)

4. fuktikonstruktioner som uppstar under byggtiden pa grund av daligt vaderskydd (19
procent)

5. intrangande vatten genom fasad (11 procent)

6. fukt- och vattenskador generellt (9 procent)

7. fel, brister och skador i barande konstruktioner, dock e]j fuktrelaterade (8 procent)
8. fel, brister och skador i kdk (7 procent)

9. ventilationsproblem (7 procent).

Fukt- eller vattenrelaterade skador, det vill sdga samma skador som anses vara vanligast, ligger i topp
aven ndr det bedoms vilka skador som kostar mest.

4.2. Orsaker till fel, brister och skador under produktionsskedet

| tidigare studier visar Josephson och Hammarlund att felen till stor del kan kopplas till individers
kunskap, genomférande, information och motivation. Aven om dessa faktorer bedémdes vara
Omsesidigt beroende pekades bristen pa motivation ut som den framsta kallan till fel. Det
framkommer dven i de branschsamtal Boverket har haft under uppdraget att brist pa motivation ar
en stor orsak till fel, brister och skador.

En bidragande orsak &r att det har varit stora pensionsavgangar bland personalen pa
byggarbetsplatser. Dessutom tappade branschen minst en generation under lagkonjunkturen pa
1990-talet. Darfor bemannas ofta platsledningen pa byggarbetsplatsen av unga medarbetare med
bristande erfarenhet och som férvantas fatta manga, stora och ofta snabba beslut.
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Det framfors ocksa att platsledningar i dag sitter fast inne pa kontoren med administrativt arbete och
sallan ar ute pa sjalva arbetsplatserna samt att manga byggprojekt lider av bristande samordning och
att branschen generellt har valdigt svart med aterforing av erfarenheter.

Vidare kommer det upp synpunkter pa att riskerna for fel 6kar vid anvandandet av utlandsk
arbetskraft pa grund av sprakforbistring som ger upphov till kommunikationsproblem. Till det laggs
att manga inte har kunskap om svenska forhallanden, det vill sdga kontrollsystem, ritningar,
instruktioner, svensk byggteknik och svenska regler.

Vid Boverkets samtal och intervjuer redovisas foljande orsaker, vissa i linje med “Josephson och
Hammarlund”:

"”Effektiviteten minskar nar entreprenader delas upp pa olika yrkeskategorier, ingen ser
helheten, man vet inte vad som ska hdanda sedan, man tar inte ansvar for helheten.”

"Ingen fortbildning eller erfarenhetsaterforing. | dag ar det leverantérerna som i basta fall
utbildar i sina specifika metoder och system.”

"Plats- och arbetsledning utsatts for en enorm press. Manga kommer direkt fran skolan, dvs.
ingen erfarenhet.”

”Qerfarna platschefer lyfts upp till stora projekt nu i hégkonjunkturen.”

”"Underentreprendrssjukan — det ar mangder av underentreprendrer pa byggprojekten i dag.
Entreprenader delas upp och képs och saljs sa till slut sa har man inte koll pa vem som éar
ansvarig.”

"Valdigt tidspressade byggtider i dag.”

"En av anledningarna kan vara att kvalitet verifieras med kvalitetsdokument och
egenkontroller. Egenkontroller enligt PBL papekas fran flera hall som helt verkningslésa for
att bidra till kvalitet.”

"Fel uppstar ofta nar tekniksprang gors, man tar klivet med enskild produkt men lyckas inte
se pa helheten.”

"Enskilt storsta problemet i dag ar att fa tag pa ratt kompetens, detta uppger sju av tio
bolag.”

”Man har inte langre det industriella tdnkandet.”

4.3. Resultat fran enkdtundersékning
Fragan om de vanligaste anledningarna till att fel, brister och skador orsakas under
produktionsskedet besvarades av 114 respondenter som fick valja ut de tre vanligaste orsakerna (se
tabell nedan).
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4.4. Reflektion
Aven i produktionsskedet anges “Tidsbrist (fér korta byggtider)” och ”Bristande kompetens eller
resurser i den egna organisationen” som de framsta anledningarna till att fel, brister och skador
orsakas. | ett projekt dar en totalentreprencr har gjort felaktiga ekonomiska och tidsmassiga
bedémningar i kalkylskedet, skapas press pa samtliga aktérer genom hela byggprocessen. | ett sadant
projekt ar det stor risk for att projekteringen ges for lite tid och att underentreprendrer far for lite
tid. Det finns ocksa en risk for att man valjer riskfyllda metoder eller produkter for att spara pengar.

Bristande motivation uppges av aktdrerna som en viktig orsak till att fel, brister och skador uppstar i
produktionsskedet. Denna uppfattning ar sarskilt uttalad bland byggentreprencérerna, dar fyra av tio
anser det. En av tio byggentreprendrer anser att “Organisatoriska problem” ar en viktig orsak till fel,
brister och skador i produktionsskedet, medan var femte respondent generellt anser det.

Var fjarde byggentreprendr uppger att “Anvandning av obeprdvade eller olampliga material och
konstruktioner” ar en orsak till fel, brister och skador, vilket ar fler an hos évriga respondenter.

4.5. Ndr orsakas och upptdcks de vanligast forekommande skadorna?
| Josephsons och Hammarlunds studie kunde cirka 25 procent av de registrerade felkostnaderna
hanforas till fel som begicks under projekteringsstadiet. 20 procent berodde pa felaktigt utfort arbete
och 25 procent pa produktionsledningen. Brister hos bestallaren stod for 6 procent av felen,
materialleveranser for 17 procent och brister i maskinférsorjning 3 procent medan resterande del
hade orsakats av "allmanheten”. Betydligt mer an halften kan saledes hanforas till
produktionsskedet.

Det framkommer i studien att det ar efter garantitidens utgang som de flesta skador upptacks och att
de oftast orsakas under produktionsskedet.

Vad anser majoriteten om de vanligaste och mest kostsamma skadorna?
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I vilket I wilket Hur har férekoms-
shede skede ten av problemet
orsakas uppticks utwecklats de
problemet? problemet? | senaste 10 aren?

Intrangande vatten Produktions- | Efter Ofgrandrat

genom tak, platta tak, shedet garantitidens

terrasser och utgang

gardshjilklag

Lttrangande vatten Produktions- Efter Oftrandrat

genom ror, exklusive i skedst garantitidens

vatrum och kik utgang

Fel, brister och skador | Produktions- | Efter Lika delar mims-

i vatrum shedet garantiidens | kat'ofdrandrat'okat

utgang
Fukt i konstruktioner Produktions- Produktions- | Minskat
som uppstar under shedst skedet

byggtiden pa grund av
daligt viderskydd

Ventilationsproblem Projekterngs- | Efter Oicat
shedet garantitidens
utgéng
Intrangande vatten Produktions- | Efter Lika delar mins-
genom fasad shedst garantiidens | kat'ofdrandratokat
utgang
Fel, brister och skador | Produktions- | Efter Ofgrandrat/Ghkat
i hiok shedet garantitidens
utgang
4.6. Reflektion

Nar Boverket studerade tidigare utredningar och rapporter i amnet kunde de konstatera att det
fortfarande till stora delar ar samma fel, brister och skador som ar vanligt forekommande i dag, som
under de senaste decennierna. Detta styrks av Boverkets enkdtundersékning, som pekar pa att
forekomsten av de vanligaste felen, bristerna och skadorna bedéms vara relativt oférandrad under
den senaste tioarsperioden. Daremot ar produktionsvolymen storre i dag, vilket innebar att det
totala antalet fel, brister och skador ar fler.

Skador efter den civilrattsliga garantitidens utgang drabbar fastighetsagaren, och atgarder bekostas
da antingen av fastighetsagaren direkt eller via forsakringar. | allmanhet tillampas en hog sjalvrisk.
Det medfor att det finns ett stort morkertal i statistiken, eftersom skador som understiger
sjalvriskbeloppet inte blir forsakringsarenden och darmed inte heller blir synliga i statistiken. |
sammanhanget kan det ndmnas att en annan forsakringsmodell med Iag sjalvrisk tillampas i Norge,
vilket medfor att de flesta av skadorna blir synliga via forsakringsbolagens statistik.

4.7. Resultat frdn Boverkets samtal med branschaktérer om ansvarsfordelning
mellan byggherre och utférare

Under Boverkets samtal med branschaktorer framfordes det att manga byggherrar inte ar helt
medvetna om ansvarsfordelningen vid genomforandet av ett byggprojekt. De saknar framfor allt
kunskap om skillnaderna mellan ett civilrattsligt ansvar och ett byggherreansvar enligt plan- och
bygglagen (2010:900). Flera av aktérerna upplever att det ar markligt att det i byggbranschen ar
kunden (byggherren) som har ansvar for att den bestallda produkten blir ratt utford. Sa ar namligen
inte fallet i flertalet andra branscher, till exempel i bilindustrin.

Vid samtal och intervjuer sager aktérerna bland annat sa har:

e "Det ar for latt att gora fel. Det kostar sa att sdga for lite, ingen sanktion.”
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4.8. Reflektion
Det kan finnas anledning att ldgga ett storre ansvar pa utféraren for att produkten blir ratt utford. En
anledning ar att det skulle skapa ett storre incitament for utféraren att gora ratt.

Utover de potentiella problemomraden som namns ser branschaktorerna dven en risk for att
existerande fel, brister och skador 6kar inom omraden dér de ar vanliga redan i dag. De omraden
som aktdrerna tror att fel, brister och skador kan komma att 6ka inom &r féljande:

Intrangande vatten genom tak, platta tak, terrasser och gardsbjalklag. Forekomsten av dessa
konstruktioner bedéms 6ka, och darmed lar ocksa skadorna bli fler.

Intrangande vatten genom fasad. Gestaltningen av byggnader blir alltmer utmanande, och
det stéller stora krav pa noggrannhet vid utférandet av fasaddetaljer.

Vattenskador i kok bedéms 6ka pa grund av att alltfler tekniska produkter i koken har en
vattenanslutning. Skadornas omfattning blir dessutom ofta storre, eftersom planlésningarna i
dag ar 6ppna med stora sammanhangande golvytor.

Byggnation utan vaderskydd. En utmaning som flera aktérer pekar pa ar att skydda
byggnadsmaterial fran vata under produktionen. | och med att vaderskydd ar férknippat med
relativt hoga kostnader finns det ocksa en risk for att det uteblir. Flera aktoérer pekar pa att
vaderskyddet hanteras bristfalligt.
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Sammanstallning av fastighetsekonomiska konsekvenser av fel, brister och skador.
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Uppskattad kostnad

Interna atgirdskostnader

Uppskatiningsvis 2-5 % av
produktionskestnaden, eller T-17 mdkr
per &r.

Externa atgardskostnader

Uppskatiningsvis 50 % av
produktionskostnaden, eller 17—

21 mdkr per ar.

Kostnader knutna till ineffektiv
resursanvandning

Uppskatiningsvis 10 % av
produktionskestnaden, eller 35 mdkr
per ar.

Indirekta foljdeffekter:
andra projekt forsenas eller stalls in

minskad goodwill och tappade
forsdljningsintakter

Bedims kunna uppga till s3 mycket
som summan av de interna och externa
atgardskostnadema. Det vill siga 7-11
% av produktionskestnaden, eller 24—
38 mdkr per ar.

Summa 1: Totala atgirdskostnader

T7-11 % av produktionskostnaden, eller
2438 mdkr per ar.

Summa 2: Summa 1 plus kostnader
knutna till ineffektiv
resursanvandning

17—-21 % av preduktionskostnaden,
eller 58-73 mdkr per ar.

Summa 3: Summa 2 plus indirekta
foljdkostnader

24-32 % av produktionskostnaden,
eller 83—111 mdkr per ar.

13(31)
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Sammanstallning av samhallsekonomiska konsekvenser av fel, brister och skador.

Uppskattad hostnad
Slaseri som bestar av att resurser Lagt raknat: 2438 mdkr per ar
gar at till att gira om saker {matsvarar 11 00017 000 igh)

Higt raknat: S09—73 mdkr per ar
(motsvarar 27 00033 000 Igh)

Faljdeffekter av onodigt hoga Bedomningen &r att de hogre
byggkostnader byggkostnadema orsakade av fel,
brister och skador framst slar mot
bostadskonsumentema i form av higre

boendekostnader.
Tidsforuster for kunder och Uppskattningsvis 2.8 mdkr per &r,
anstallda baserat pa en tidigare studie.

Kostnader knutna till ¢kad ohalsa Totalkostinaden for chalsa som hade

for anstallda (stress, andra kunnat firebyggas har skattats till ca
arbetsrelaterade sjukdomar och 12 % av produktionskostnaden i en
olychksfall) tidigare studie. Det &r dock swart att

beddma hur stor del av dessa
kostnader som kan kmytas till fiel, brister
och skador i byggamdet.

Kostnader knutna till forsamrad Swart att vardera. Ju lngre fram
inomhusmiljo skadorna upptrader, desto svarare &r
det att knyta skadomas orsaker till fel
och brister | byggprocessen. Den totala
atgardskostnaden far att komma till
ratta med incmhusmiljon | det befintliga
bestandet har tidigare skattats till
mellan §1—153 mdkr. Det &r dock oklart
hur stor del som &r relevant for var
utredning.

Konsekvenser for klimatet Swart att virdera. Enbart baserat pa
forsakrngsbolagens kostnader for
brand- och vattenskador uppgar
kostnaden uppskattningsvis till 65 mnkr
per ar, baserat pa ASEK:s virdering av
koldioxddutslapp.

4.9. Summering av fastighets- och samhdllsekonomiska konsekvenser

De totala atgardskostnaderna for fel, brister och skador uppskattas uppga till 7-11 procent av
produktionskostnaden. Omraknat i absoluta tal handlar det om 24—38 miljarder kronor per ar. Om
man dartill Iagger kostnader knutna till ineffektiv resursanvandning (vilket galler hur arbetstid,
maskiner och material utnyttjas) sa okar de fastighetsekonomiska kostnaderna ytterligare, till totalt
17-21 procent av produktionskostnaden (eller 59—73 miljarder kronor per ar). Om aven indirekta
foljdeffekter raknas med, sa kan de fastighetsekonomiska kostnaderna 6ka till 24—32 procent av
produktionskostnaden (eller 83— 111 miljarder kronor per ar). Det ar dock valdigt osdkert hur stora
de indirekta foljdeffekterna egentligen ar, vilket aven galler for kostnader knutna till ineffektiv
resursanvandning.

Boverket bedémer att kostnaderna for fel, brister och skador star i proportion till hur stor
byggvolymen ar. Ar 2016 var ett &r med jamforelsevis stora bygginvesteringar, vilket innebér att de
beraknade konsekvenserna i absoluta tal blir hoga jamforelseuvis.

For att ge en uppfattning om vad beloppen ovan motsvarar, kan man relatera de direkta
atgardskostnaderna till ett nyproduktionsbortfall pa mellan 11 000 och drygt 17 000
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flerbostadshuslagenheter. Om man aven lagger till sloseriet knutet till ineffektiv resursanvandning
under produktionen sa motsvarar det ett bortfall pa 27 000-33 000 lagenheter.

Vad géller de samhallsekonomiska konsekvenserna sa ingar de fastighetsekonomiska kostnaderna
som en del av dem. Den samhallsekonomiska tolkningen av dessa kostnader ar dock som ett
resurssloseri. Att resurser gar till att géra om saker som har gjorts fel fran borjan kan bara betraktas
som ett samhallsekonomiskt sloseri. Den samhallsekonomiska kostnaden for detta sléseri avgors av
vilka alternativa anvandningar som dessa resurser har i samhallet.

Bland de samhallsekonomiska konsekvenserna ingar ocksa ett antal foljdeffekter som inte fangas upp
bland de fastighetsekonomiska kostnaderna. Det handlar om:

Foljdeffekter av onddigt hoga byggkostnader
Tidsforluster for kunder och anstallda

Kostnader knutna till 6kad ohalsa for anstallda (stress, andra arbetsrelaterade sjukdomar och
olycksfall)

Kostnader knutna till forsamrad inomhusmiljo

Konsekvenser for miljon

Vissa av dessa poster har varit mojliga att kvantifiera och vardera, andra inte. Det ar darfor svart att
ge en uppskattning av de samhallsekonomiska konsekvensernas totala storlek.

4.10. Slutsatser om kartldggning av forekommande fel, brister och skador

Av Boverkets undersokningar och den tillgangliga statistiken framgar foljande:

Fel, brister och skador orsakade av vatten eller fukt dominerar skadebilden. Sa har det sett ut
under flera decennier.

Forekomsten av de vanligaste felen, bristerna och skadorna bedéms vara relativt oférandrad
under den senaste tioarsperioden. Daremot ar produktionsvolymen storre i dag, vilket
innebar att det totala antalet fel, brister och skador ocksa &ar fler. Det finns dock aktérer som
har vidtagit systematiska atgarder for att minimera férekomsten av fel, brister och skador
och som sjdlva uppger att de uppnar goda resultat.

Ett vanligt forekommande fel ar att klimatskalen ar otéata, sa att byggnaderna inte skyddas
fran intrangande vatten.

Ett annat vanligt fel ar fukt i konstruktioner och material som uppstar under byggtiden pa
grund av daligt vaderskydd.

Uttrangande vatten genom ror ndmns ocksa som ett vanligt fel.

Enligt uppgift fran forsakringsbranschen ar skadefrekvensen i kok i dag ungefar lika stor som i
vatrum.

Problem med ventilationsanlaggningar uppges vara ett vanligt fel. Under samtalen framkom
det att problem med injustering av ventilation 6kar och att teknikutvecklingen gar snabbare
an vad produktion och férvaltning klarar av att hantera.
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Boverket har fort samtal med branschens aktérer, och de har uppmarksammat oss pa ett
antal potentiella problemomraden som branschen kanner oro infor. Boverket avser att félja
upp dessa omraden i det nya uppdraget att forstarka arbetet for en god inomhusmiljo.

4.11. Slutsatser om orsaker till att fel, brister och skador uppstar

De dominerande orsakerna till att fel, brister och skador uppstar ar tidsbrist samt bristande
kompetens eller resurser inom egna organisationen. Det galler i planerings-, projekterings-
och produktionsskedet.

Bristande motivation uppges som en viktig orsak till att fel, brister och skador uppstar i
produktionsskedet. Denna uppfattning ar sarskilt uttalad bland entreprendrerna.

Enligt aktorerna finns det brister i aterforingen av erfarenheter, vilket 6kar risken for att
samma fel upprepas. De anser ocksa att kunskapen om hur man ska bygga finns, men att den
maste spridas till berérda aktérer inom byggbranschen.

Kompetensbrist hos byggherrar uppges som en orsak till att fel, brister och skador uppstar.
Byggherren har i egenskap av bestallare en stor mojlighet att skapa goda forutsattningar for
att ta fram och leverera en felfri produkt genom sitt engagemang och sin kunskap. Darfor
skulle byggherrens kompetens behdva starkas.

| byggprocessen ar det helt avgérande for slutresultatet att manga aktérer kan samverka
effektivt och att var och en gor ratt saker. Brister i engagemang, kunskap, organisation och
motivation gor att processen far betydligt svarare att fungera. Detta var aktuellt redan i
slutet av 1990-talet och ar det an i dag. Det finns dessutom anledning att tro att situationen
ar annu svarare i dag med hogre byggtakt, mer teknik, bristande konkurrens bland
byggforetag och fler underentreprencrer.

Tolkning av lagar och regler upplevs inte som en avgérande orsak till att fel, brister och
skador uppstar. Vara undersokningar visar diremot att det nuvarande kontrollsystemet
anses vara bristfalligt. Branschens aktorer ser det som en bidragande orsak till att fel och
brister inte avhjalps, vilket medfor att skador uppstar. Det ar framfor allt egenkontrollerna
enligt PBL som de anser ar verkningslosa.

Manga av de potentiella problemomraden som branschen ndmner som framtida risker ar
kopplade till utvecklingen av nya material och produkter. Denna utveckling ar nédvandig for
att astadkomma hallbara produkter och material som moter samhallets milj6- och
energikrav. Boverket kan konstatera att I6pande utveckling av material och produkter ar
nagot som branschen maste lara sig att hantera, eftersom utvecklingstakten inte kan
forvantas minska.

4.12. En ovrig slutsats

Det har genomférts manga olika satsningar for att komma tillrdtta med problemen med fel, brister
och skador. Satsningarna har initierats av staten, branschorganisationer, forskningsinstitut, hogskolor
och universitet. Dessa initiativ har uppnatt viss effekt, men nar sddana satsningar avslutas avtar dess
inverkan snabbt. Den uthallighet som kravs for att verkligen astadkomma férandring och varaktig
forbattring har saknats.

4.13. Utdrag ur bilaga 2: Kunskap och utbildning
Bilaga framtagen av Boverket, december 2018. | denna bilaga redovisar Boverket de storre initiativ
som staten, branschorganisationer, forskningsinstitut, hogskolor och universitet har tagit for att
komma tillratta med problemen med fel, brister och skador. Denna redovisning gor inte ansprak pa
att vara heltackande.
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4.13.1. Statliga initiativ

4.13.1.1. Byggkostnadsdelegationen

Staten tillsatte Byggkostnadsdelegationen 1996 for att tillsammans med bygg- och fastighetssektorns
aktorer arbeta langsiktigt for att sanka produktions- och forvaltningskostnader fér bostader. Statens
mal var att pa sikt medverka till 6kad kvalitet och lagre boendekostnader. En del i det arbetet pagick i
fem ar och handlade om att minska fel och kvalitetsbrister.

Byggkostnadsdelegationen hanvisar till olika forsknings- och utvecklingsprojekt i sitt betdnkande Fran
byggsekt till byggsektor, som undersokte byggkostnader och kvalitetsfel bland olika aktorer.
Forskarna ansag att bristande engagemang och otillracklig kunskap var bidragande orsaker, och
problemen fordelade sig 6ver olika skeden av byggprocessen.

Tabell: FoU Vast, Fordelning och orsaker till byggfel i olika skeden.

Motiv Projektering | Produktionsledning | Ufdrare
Bristande kunskap 44 34 12
Bristande information 18 11 B
Bristande engagemang | 35 42 70
Stress 2 5 1
Risktagande 1 a 11

Flera studier visade att kunskapen var god om vad som skulle goras bland yrkesarbetare (utférare).
Den var dock svag i produktionsledningen och @nnu svagare bland aktoérerna i projekteringsskedet.
Brist pa kunskap kan framst sammanfattas som for lite kunskap och information om vad som ska
goras.

Den andra delen av kunskapen handlade om fardighet och erfarenhet. Dar var engagemanget
orovackande svagt hos samtliga aktorer. Det var sarskilt svagt bland yrkesarbetare i utférandeskedet,
men starkare inom produktionsledning och projektering. De framsta orsakerna till byggfel var enligt
studien glémska (55 procent) och slarv (40 procent). Sammantaget granskade
Byggkostnadsdelegationen en rad forskningsprojekt, och de intervjuade manga aktérer i bygg- och
fastighetssektorn. Slutsatsen de drog var att det handlade mycket om brist pa kunskap och
engagemang. Om det var mojligt att atgarda dessa huvudorsaker kunde man komma at narmare 80
procent av samtliga brister hos alla aktorer.

Byggkostnadsdelegationen lamnade en lang rad av slutsatser och forslag. De forslag som i forsta
hand har med utbildning och kunskapsspridning att géra var att

e kraftigt starka kompetensen bland landets byggherrar
e hoja motivationen och engagemanget pa olika séatt i de yrkeskarer dar det kunde géra mest
nytta.

Det ar byggherren som upphandlar byggprojekt, och borde darfor som kund kunna stalla hoga krav
pa kvalitet och kontroll av det som byggs. Byggkostnadsdelegationen ansag ocksa att i Sverige har
byggherren en alltfor svag stallning i forhallande till andra aktorer i byggprocessen. Dessutom var det
fa anbud vid upphandlingar av byggprojekt, vilket gav lagre konkurrens bland totalentreprendrer.
Delegationen menade aven att det kravs ett kunskapslyft i manga yrken som ingar i
projekteringsskedet (projektorer, arkitekter, konstruktorer), planeringsskedet (byggherrar,
byggchefer, platschefer) och i utférandeskedet (VVS-montdrer, snickare, golvlaggare, malare med
flera)
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4.13.1.2. Byggkommissionen och Skdrpning Gubbar!

| slutet av 1990-talet och nagra ar in pa det nya seklet intraffade nagra anmarkningsvarda byggskador
i landet: allvarliga sprickor bildades i broar, nybyggda prestigeprojekt som Moderna Museet i
Stockholm fick fukt- och mégelskador och en stor kartell inom asfaltbranschen avsléjades. Skadorna
fick staten att tillsatta en byggkommission.

Byggkommissionen konstaterade i sitt betankande Skérpning Gubbar! att antalet byggskador och
kvalitetsbrister i sektorn 6kade och att det inte sdllan fanns en tendens att skylla problemen pa
varandra.

Byggkommissionen ansag att de flesta orsakerna till byggskador och byggfel uppstar pa grund av
slarv, okunskap, nonchalans och otydlighet i bestallningen. Andra vanliga orsaker var brister i
planeringen, dalig kommunikation, risktagande och oerfarenhet. Konsekvenserna av byggskador vari
varsta fall samre kvalitet, hogre byggkostnader och allvarliga halsoproblem. Byggkommissionen
ansag att manga byggfel kan motverkas med en genomtéankt projektering, tydliga bestallningar, bra
tidsplanering, en fungerande kvalitetssakring och val fungerande projektorganisationer.

Byggkommissionen menade ocksa att en starkt bidragande orsak till kvalitetsbrister var att
konkurrensen pa marknaden var for liten. Dartill var byggherrarna for svaga, och det saknades en vl
fungerande kvalitetssakring. Dessutom var omvandlingstrycket for svagt i sektorn, och det fanns inte
tillrackligt stor motivation till forandring, nytankande och innovationer. Byggkommissionen
presenterade en rad forslag som syftade till att starka byggherrarna. Forslagen var bland annat att
utarbeta en allman statlig byggherrepolicy, att starka offentliga byggherrar via natverk och att infora
en ny byggherreutbildning pa hogskoleniva.

Byggkommissionens betankande Skdrpning Gubbar! blev en kraftig vackarklocka i bygg- och
fastighetssektorn, och manga aktérer insag att det var dags for en uppryckning. | branschen startades
flera utvecklingsprojekt, till exempel Lean Forum Bygg for bygg- och anldaggningssektorn, Best
Practice och Utmarkt Bygge.

5. Boverkets nya uppdrag samt nagra andra iakttagelser
Boverket har inom ramen for nya regeringsuppdrag fortsatt utvecklingsarbetet baserat pa sin
rapport “Kartlaggning av fel, brister och skador inom byggsektorn.”

Eftersom bristande motivation uppges som en viktig orsak till att fel, brister och skador uppstar,
sarskilt uttalat bland entreprendrerna i produktionsskedet, har Boverket latit gora en studie under ar
2019 av radande kultur i byggbranschen.

Vid samtal med foretradare for Boverket framkom att de arbetar vidare utifran sin “kulturstudie”. De
har bl.a. noterat att de som jobbar i byggbranschen star upp for manga likartade varderingar.
Exempelvis nar det galler att samarbeta och ta ansvar, att visa omtanke och respekt liksom att vara
Oppna och kdnna samhorighet.

Tyvarr agerar man for séllan i linje med dessa varderingar eftersom de inte ar en naturlig del av
projektstyrningen. Det leder dven till att de som arbetar i projekten har en svag koppling till
projektens helhet och syften.

Mot denna bakgrund ar det darfor angelaget att utveckla kulturen i projekten for att 6ka motivation,
engagemang och ansvartagande samt insikten om att man ar med och skapar en helhet.

Rimligtvis ar det dven en vag och mojlighet for att komma till ratta med fel, brister och skador.
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Ett av Byggforetagens storre medlemsféretag analyserade situationen med fel, brister och skador
under 2014. Deras slutsatser visar att de flesta orsakerna har en direkt eller indirekt koppling till
organisation, kompetens och ledarskap. Nagra orsaker som de redovisar ar:

e Bristande kunskap och slarv

e Brister i tekniska |6sningar

e  Brist pa information och kommunikation

e Personalférandringar

e Avsaknad av bra rutiner och administrativa hjalpmedel (t.ex. BIM, appar, program for
planering, kalkylering och kontroller samt digitala system o.dyl.)

e Produkter med kvalitetsbrister

o Klimatberoende rorelser.

5.1.Nagra tillkommande iakttagelser

Har foljer vidare tva iakttagelser som inte ar direkt relaterade till fel, brister och skador men som
anda ar betydelsefulla att redovisa.

1. Chalmers Tekniska Hogskola har under ledning av professor Christian Koch studerat
byggeffektiviteten i Sverige ar 2018 jamfort med motsvarade studier ar 2014 och i viss man
ar 2013.

De lyfter fram nagra bra nyheter och ett antal slutsatser:

e Projektproduktiviteten har 6kat 1 % per ar per kvm 2014-2018

e Ledtiderna per kvm ar kortare, det byggs snabbare

e Variation i kostnad, ledtid, ledningsinsats, geografi etc, mer an produkttyp

e BIM betalar sig, lean anvands lite, Partnering betalar sig

e Storningar upprepar sig sjalv — lar vi oss?

e UE ar avhangiga av huvudentreprendérs ledning och styrning

e | genomsnitt har byggkostnaderna reducerats 3,9% 2013/2014 — 2018. Skillnader pa
delomraden.

Chalmers redovisar att BIM (Building Information Model) I6nar sig men anvands lite, liksom
Lean. Ej heller nya former som t.ex. IPD (Integrated Project Delivery) anvands. IPD kan
forenklat beskrivas som en process dar manniskor, system, affarsstrukturer och praxis
samverkar for att dra nytta av alla deltagares talanger och insikt samt for att optimera
projektresultaten och maximera effektiviteten. Chalmers menar att konservatism ar en
bidragande orsak till att BIM, Lean och IPD sallan anvands.

2. |1SCBs statistikdatabas finns bland mycket annat, siffror 6ver nationalrakenskaperna. Mikael
Anjou, som skrivit boken ”Den ineffektiva byggbranschen”, har hamtat och bearbetat
information om arbetskraftsproduktiviteten i olika sektorer. Som framgar av bilden har
byggsektorn haft en viss forbattring de forsta aren under 2000-talet, medan produktiviteten
fallit i 10 ar fr&n 2007 for att plana ut de senaste aren. Ovriga sektorer har, med undantag fér
nagra ar, forbattrat sin produktivitet under hela perioden. | slutet av den redovisade, ar
gapet mellan byggsektorn och de tre sektorer med storst 6kning av produktiviteten hela 103
enheter dvs. det 4r mer an dubbelt sa hog produktivitet i dessa sektorer som i byggsektorn.
En ljuspunkt i utvecklingen ar den vandning som kan skonjas i slutet av perioden, vilket dven
Chalmers studier visar.
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Fallande arbetskraftsproduktivitet...

Indexerad utveckling av arbetskraftsproduktivitet
Fasta priser; Index 100=1999
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— =Tjansteproduktion By ggverksamhet
Kalla: SCB Bearbetat av: Mikael Anjou

Mikael Anjou har dven redovisat ”Strukturella och kulturella bromsklotsar”, som Top down-regler —
systemet i fokus (PBL, BBR, Hyreslag, LOU), Branschstandards — som vi utarbetat (AB, ABT, upphandl,
standards), Delmarknader med bristande konkurrens, Kompetensbrist.

Mikael Anjou redovisar ocksa en forandringsagenda.

En forandringsagenda

« Kontroversiella férandringar i egna fragor

\’ﬁﬂ « Politiskt ledarskap i andras fragor

 Ett nytt,

ZOEFDD

Driv industrialisering p& allvar
Aftackera sldserierna
Utmana leveranskedjan
Digitalisera byggsektorn
Utmana sfrukturerna

modernt
kollektiv-
avial
Utmanade
strukturer

M=

V’ Mikael Anjou
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6. Diskussion

| Boverkets rapport “Kartlaggning av fel, brister och skador inom byggsektorn” har de redovisat
omfattande iakttagelser sedan slutet av 1990-talet. Deras redovisade resultat i rapporten innehaller
forvanansvart fa positiva iakttagelser. Med allt det utvecklingsarbete som pagatt och pagar i
branschen ar det rimligt anta att férbattringar sker. Vilket dven framgar av Chalmers studier.

Boverket menar dock att merparten av tidigare iakttagelser pa temat, fel, brister och skador kvarstar,
trots att manga initiativ och insatser har gjorts under flera decennier. Vissa forbattringar har skett
under tiden nar de sarskilda insatserna har pagatt. Nar de upphort har det oftast fallit tillbaks i
tidigare beteenden och utfall.

Oavsett Boverkets med fleras iakttagelser ar behoven av vidare utveckling stora eftersom de
beddmda fastighetskostnaderna for fel, brister och skador ar orimligt hoga.

Nu behover det goras insatser och framsteg som ger bestaende férandringar. Det vill sdga att ga fran
”snack till verkstad”. Annars ar det meningslost att fortsdtta arbetet som initieras genom denna
forstudie.

Forstudien ar avgransad till i huvudsak produktionsdelen och med utgangspunkt i Boverkets rapport.
Det har inte varit maojligt att géra egna enkater, intervjuer och undersokningar. Dialogen med
referensgruppen har darfor varit mycket vardefull under forstudiens gang och férvantningarna ar
stora pa resultatet av den workshop som genomfors i slutfasen av forstudien.

| Sverige har vi fantastiska exempel pa starka konkurrenskraftiga foretag som utvecklas standigt. Det
géller inom gruvor, stal och skog. Liksom verkstad, automation, transporter och fordon. Det galler
logistik och IT/telekom, fér att ndmna nagra.

Det ror forarlosa maskiner som opereras pa distans, kombinationer av eldrift och fossila branslen,
sensorférsedda motorsagar for att félja anvandningen av maskiner och operatérer, plattforms- och
modulsystem vid fordonstillverkning, logistiksystem for fjarrtransporter och for e-handel.

Dagens smarta mobiltelefoner ar hundratusentals ganger kraftfullare an persondatorerna i mitten av
80-talet och med en fortsatt exponentiell utvecklingstakt kommer de att vara 30 ganger sa kraftfulla
om fem ar. Artificiell intelligens utvecklas, provas och anvands allt mer vid analys av stora
dataméangder fore beslut eller till och med som beslutsfattare.

Detta ar nagra exempel pa utveckling, i namnda sektorer. Varfor kan inte byggsektorn, trots sina
olikheter jamfért med de namnda, dra nytta av och tranformera positiva erfarenheter fran dessa
omraden over till byggsektorn? Det ar givetvis skillnader mellan olika delar och det finns goda
exempel pa byggforetag som lyckas med forbattringar. Anda ger det inte tillrdckliga avtryck totalt
sett.

Det ar mahanda frankt och provokativt att sdga detta. Det ar helt oacceptabelt att kostnader for fel,
brister och skador uppgar till minst 100 000 000 000 kronor per ar, varav i storleksordningen hélften
genereras under produktionsskedet. Resultatet av olika initiativ och utvecklingsprojekt behover ge
helt andra avtryck och visa pa betydande forbattringar bade néar det galler att minska fel, brister och
skador samt 6ka produktivitet och effektivitet.
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Fragan ar om byggsektorn ar beredd att hantera den negativa uppmarksamhet som en 6ppen debatt
kan leda till ifall hyresgaster, debattorer och politiker blir mer bekanta med situationen?

Boverket har redovisat flera dominerande utvecklingsomraden, framst vattenrelaterade. Vidare
lyfter de fram organisatoriska och ansvarsmassiga, kopplat till byggherrar och till ledning pa
arbetsplatsen. Andra betydande delar 4r engagemang, motivation, materiel och produktivitet.
Daremot syns inte lagstiftning och yrkeskompetens vara problemomraden.

En successiv och markant férandring, utveckling och férbattring skulle kunna generera tydliga
ekonomiska varden till gagn for 4gare och medarbetare inom sektorns foretag. Det bor vara en stark
drivkraft for utveckling.

Sett i ett langre perspektiv bor féretagen varna sina varumarken och sitt employer branding samt
fragan om sin vardegrund. Dagens ungdomar blir alltmer engagerade i klimat, hallbarhet och
samhallsnytta. For att byggféretagen ska vara attraktiva arbetsgivare kan inte 100 miljarder per ar
"ga upp i rok”.

Orsaken till fel, brister och skador kan inte forklaras av en enskild omstandighet. | vissa fall redovisas
kopplingen till individers kunskap, genomférande, information och motivation. Aven om dessa
faktorer ar dmsesidigt beroende, pekas bristen pa motivation ut som den framsta kallan. En
bidragande orsak kan vara stora pensionsavgangar bland personalen pa byggarbetsplatser och att
platsledningen ofta bemannas av unga medarbetare med bristande erfarenhet och som forvantas
fatta manga, stora och ofta snabba beslut. Det podngteras ocksa att platsledningen tyngs av
administrativt arbete och darfor séllan ar ute pa sjalva arbetsplatsen samt att manga projekt lider av
bristande samordning och att branschen generellt har svart att aterfora erfarenheter.

Ytterligare en omstandighet som framfors ar problem att kommunicera med alltmer utlandsk
arbetskraft pa bygget och som inte ar vana vid svenska férhallanden nar det galler kontrollsystem,
ritningar, instruktioner, svensk byggteknik och svenska regler.

Boverkets fortsatta studier tyder pa att bristande samsyn kring kultur och varderingar samt brister i
ledarskap, organisation och administration bidrar till fel, brister och skador.

Helhetssyn med inflytande fran alla medverkande; entreprendérens direktanstallda och
underentreprendrer, byggherrar, myndigheter med flera ar en férutsattning for att etablera storre
ansvar i alla led. Tydligare och tillitsfullt ledarskap med stod till medarbetare och underentreprenérer
ar en forutsattning for att skapa samsyn och gemensamma varderingar pa arbetsplatsen.

Att i storre utstrackning dra nytta av digitaliseringens mojligheter for att halla kontakt med
medarbetare och andra berorda, for att folja upp verksamheten och for att utféra kontroller mm kan
framja bade kultur och varderingar samt effektivitet och produktivitet.

En huvudstudie och ett fortsatt utvecklingsarbete skulle vinna pa en bredare ansats eftersom de
flesta byggprojekt, “fran ax till limpa”, ar beroende av flera faser och ett stort antal aktorer. En sadan
studie bor fokusera pa att analysera orsakerna till att fel, brister och skador ar sa omfattande. Och
mot bakgrund av utfallet foresla ett atgardsprogram i den omfattning som bedéms optimalt for att
leda till snabba och bestaende positiva effekter.

Eftersom manga aktorer berors och att flera av dessa genomfor eller har genomfort
utvecklingsprojekt kan ett forsta steg vara att kartldgga allt som pagar. De vill sdga att identifiera alla
pusselbitar. Med en sadan 6verblick torde det vara lattare att se vilka delar som saknas och vilka
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delar som ar mest beroende av varandra. Vidare skulle det ge underlag for att ta stallning till om
pagdende studier och utvecklingsarbete behéver koordineras och i sa fall hur.

Referensgruppen for denna forstudie har dock, trots att en mer analytisk process inte kunnat tas
fram under forstudien, diskuterat nagra tankbara uppslag for att ge indikationer pa majliga konkreta
atgarder. Dessa redovisas i nasta avsnitt; “Ett fortsatt utvecklingsarbete”.

7. Ettfortsatt utvecklingsarbete

Inget tyder pa att ett enskilt initiativ eller att plocka "lagt hanga frukter” ar l6sningen pa
byggsektorns utmaningar nar det galler fel, brister och skador och nar det galler produktiviteten.
Eftersom svag motivation i och svagt engagemang for projekten, ar en ofta férekommande forklaring
till bristerna arbetar Boverket vidare med tesen att arbete med kultur och varderingar kan vara en
bidragande 16sning pa utmaningarna. Forslagen till atgarder bor darfor kretsa kring detta.

Har redovisas nagra uppslag som fordrar en ordentlig dialog, analys och penetrering for att ta reda pa
ifall de gar att ha som utgangspunkt for fortsatt utvecklingsarbete.

7.1. Kompetensutveckla ledarna och forbittra forutsittningarna for ledarskap
Ledarskapet ar centralt for att utveckla kultur och varderingar. Kompetensutveckling i ett langre
anpassat program bor utvecklas for detta. En férutsattning ar dock att de olika byggféretagen har
satt sin vardegrund och kommunicerat den. | ett forsta steg bor respektive foretag darfor validera sin
vardegrund fran styrelse och hogsta ledning till sina operativa chefer. Nar det rader samsyn kan
utvecklingsarbetet initieras och drivas av ledningen pa varje arbetsplats.

Ledarskap innehaller flera dimensioner; varderingar, tillit, fortroende, ansvar, sakkunskap etc.
Aterkommande kompetensutveckling behdvs for att ledare ska kunna utveckla kultur och vérderingar
i kombination med ansvar och sakkunskap kring ledarskap, teknik och personalpolitik.

Det ar dven angeldget att det finns realistiska forutsattningar for att kunna utova ett gott ledarskap.
Se 6ver och optimera platsledningens ansvar utifran fel, brister och skador.

7.2. Kultur - invanda moénster
Arbeta med kultur och varderingar bland alla aktérer pa arbetsplatsen. Dvs egna medarbetare,
underleverantdrer och andra som har en néra relation till projektet. Det behdvs utveckling och
standiga forbattringar inom material, teknik, metoder, liksom inom kultur och varderingar. Ta vara pa
erfarenheter samtidigt som ni undviker att fastna i gamla invanda monster. “Den som slutar att bli
béttre, slutar sa smaningom att vara bra.”

7.3. Se over ansvarsfordelning
Likstall ansvarsrelationen vid kop och leverans av byggprojekt med det som galler inom andra
sektorer som koper och saljer. Det géller exempelvis byggherrens ansvar samt huvudentreprendérens
och underentreprendrernas/-leverantorernas.

7.4. Kapa kedjorna av underentreprenorer
Minska antalet led av underentreprendrer for 6kad mojlighet till kvalitetssakring. Darigenom okar
platsledningens mojligheter att utova ledarskap och kontroll av objektets underentreprendrer.



2020-03-24 24(31)

7.5. Lonesattning utifran kompetens och resultat
| varje byggprojekt tillampas ofta flera olika kollektivavtal knutna till respektive yrkesomrade.
Tjansteman har sina kollektivavtal och yrkesarbetare har sina. De principiella skillnaderna i
I6nesystemen skapar olika drivkrafter for de inblandade pa en och samma arbetsplats. Engagemang
och motivation ar som bekant en forklaringsvariabel till fel, brister och skador. Gemensamma
utgangspunkter for [6nebildningen och ett vardebaserat, motiverande ledarskap som premierar
kompetens och resultat kan dndra pa detta. Alla avtal bor ses 6ver och utformas till stod for en sadan
ordning.

Samtidigt som det ligger i parternas intresse med schyssta villkor och bra relationer ar det angeldget
att fortsatta utveckla kollektivavtalen, olika for skilda avtalsomraden. Nar det géller
tjdnstemannaomradet ar det snarare att tillampa avtalen som brister.

7.6. Se 6ver yrkesrollerna
Olika typer av byggprojekt har olika behov. | exempelvis renoveringssituationer skulle det vara en
fordel med bredare yrkeskompetenser for att effektivisera arbetet. Med en relativt Iag
komplexitetsgrad i de enskilda arbetsuppgifterna ar en breddning maijlig utan att det nédvandigtvis
gar ut over kvaliteten. | mer komplexa nybyggnadsprojekt, dar inte minst installationerna utgoér en
O6kande andel, kravs det & andra sidan mer specialiserade och fordjupade yrkesroller. Fragan ar hur
dessa olika slags behov kan métas i grundutbildningarna till yrkesarbetare. En vag ar att utveckla
mojligheterna att kompetensutveckla éver yrkesgranserna eller mot en férdjupad kompetens inom
det aktuella yrket. Det skulle ocksa behoévas utvecklade former for att kvalitetssdkra nodvandig
kompetens.

7.7. Utveckla ID06 kompetensdatabas
Den kompetensdatabas som ar knuten till det branschgemensamma ID06-systemet ger redan idag
mojligheter att fa en dverblick 6ver de yrkesaktivas kompetens i form av framst
behorighetsutbildningar. Likval som kortet ger tilltrade till arbetsplatsen kan det i viss utstrackning
garantera kortagarens kompetens. Systemet skulle kunna utvecklas ytterligare for att innehalla dven
forekommande certifieringar, yrkesbevis mm. Aterkommande validering och godkénnande av
kompetens skulle kunna vara villkor for vissa kvalifikationer. Forslaget ror bade egenanstélld personal
och underentreprendrer och underlattar darmed forutsattningarna for att halla reda pa att alla
involverade har den kompetens som kravs.

7.8. App for entreprendrens "egenkontroll”
Det 4r manga som blandar ihop byggherrens egenkontroll enligt PBL (kontrollplan) och
entreprendrens egenkontroll (utifran upphandlad kvalité enligt civilrattsligt avtal, exempelvis ABO4
och ABTO06).

Nar det galler byggherrens dokumenterade egenkontroll enligt PBL, ar det byggherren som ansvarar
for att man foljer lagstiftningen. Det ar byggherren som ska ange vem som ska utfora kontrollen,
vilken kontroll som ska goras, samt hur och mot vad (finns inget kompetenskrav).

Byggnadsnamnden kan ddaremot besluta att byggherren maste ta in en certifierad sakkunnig
(dokumenterad kompetens) i en fraga, som ska kontrollera ett visst moment. | dagslaget finns det
sakkunniga inom omradet: brand (SAK), tillganglighet (TIL), Kulturvarden (KUL), Energi (CEX) och
ventilation (OVK).
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Nér det galler entreprendrens egenkontroll, innehaller den betydligt fler punkter ner pa ”skruv- och
mutternivd”. Det ar dven entreprendren sjalv (eller ndgon annan inom organisationen) som signerar
entreprendrens egenkontroll. Entreprendrens egenkontroll innebar att man dokumenterar den
kvalitet som fastighetsdgaren/kunden/konsumenten har avtalat. Den &r inte knuten till PBL, men kan
givetvis innehalla punkter som &r kopplade till lagen.

Nar det galler entreprendrens egenkontroll borde det vara intresse att utveckla en app. Appen eller
apparna (for olika andamal) utformas sa att ett begrdnsat antal fragor besvaras med forbestamda
svarsalternativ. Vidare dokumenteras kdnsliga moment, som sedan inte gar att kontrollera, med
foton i appen. Till rapporteringen knyts en verifiering fran ndrmaste arbetsledare och/eller platschef.
Idén bor realiseras och testas i mindre skala. Vid positivt mottagande kan idén skalas upp till den
breda marknaden.

7.9. Idéer fran "goda exempel” och fran andra sektorer
Samla in och sprid goda exempel fran byggforetag, liksom exempel fran andra féretag, som latt kan
implementeras i byggsektorn.

7.10. Datadriven utveckling
Identifiera vad andra foretag/organisationer gor inom det digitala omradet och hamta hem sadant
som kan transformeras och bli framgangsrikt inom byggsektorn. S6k och sprid dven det som andra
byggforetag, stora eller sma, gér inom digitalisering. Etablera en "tankesmedja” med progressiva
idérika personer som tanker “utanfér boxen”. Beakta att den digitala utvecklingen ar exponentiell
over tid. Det som ar overkligt idag kan vara har inom kort. Internet, VR, Al och algoritmer ar ingen
dagslanda.
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Fem digitala trender
som ritar om byggkartan

Veidekke har identifierat fem trender som kommer att
férandra byggbranschen i grunden:

pelvis drinare kan gbra volymberikningar och
skanna in underlag f&r mer exakta berikningar
snabbare och mer precist 4n med traditionella metoder.

1 Avancerad geodesi dir man med hjilp av exem-

bilindustrin skapar ett eget webbgranssnitt dr

slutkunden (l&genhetskdparen) redan fran borjan
kan utforma sin l[3genhet och direkt f4 sina val prissatta.
Valen féljer sedan med genom hela byggprocessen.

2 Obrutet informationsfléde dar man i likhet med

som kan ge stora férdelar i kundupplevelsen

men #ven anviindas f&r utbildning kring arbets-
milj8 samt fér uppféljning av avvikelseri alla led av
byggprocessen.

3 Virtual reality, augmented reality och mobilitet

Internet of Things och Big Data &r megatrender
4 som pé sikt kommer att pdverka &ven byggbran-

schen genom smarta produkter och erfaren-
hetsutvinning ur insamlade data.

Artificiell Intelligens, automation och robot-
5 teknik. Den trend dir mest Aterstir att gira dir

industrin hunnit betydligt lingre. G&r det méijligt
att automatisera allt frin produktion till affdrssystem. Al
anvinds dock redan i dag fér att 3D-printa ut modeller

av hus och omridden direkt pa byggarbetsplatsen.

7.11. Logistik
Se over alla leveranser till byggprojekt for att sa langt moijligt leverera ”just in time” och darmed
minska behovet av lagring pa arbetsplatsen. Pa sa satt minskas behovet av tackning/lagring samt
risken for skador och stolder. Satsa pa Lean som har logistik som en viktig komponent.

7.12. Forlingd garantitid for skadefrekventa konstruktioner och installationer
Merparten av fel, brister och skador upptéacks efter garantitidens utgadng. Med langre garantitid kan
incitamenten oka for att gora ratt fran borjan. Ett alternativ kan vara att avgransa forlangd garantitid
till dominerande felomraden, framférallt de som ar relaterade till vattenskador. For att forebygga
kan vissa rutiner och arbetssatt inom rorinstallationer behdva férbattras, t.ex. provtryckning,
kontroller, materialval mm.
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7.13. Langre avtal och gemensam utveckling mellan entreprenor och
underentreprenorer/-leverantorer

Inom andra omraden, exempelvis fordonstillverkning, finns ett ndra samarbete mellan utvecklare och
de som producerar. De arbetar gemensamt inom ramen for Ianga avtal. Och de samarbetar for att
sanka kostnader. Motsvarande arbetssatt bor provas inom byggsektorn. En forutsattning som
underlittar detta ar langre avtal med byggherrar, privata eller offentliga. Aven inom ramen fér LOU
finns mojligheter att traffa avtal om langre avtalstider. Enligt uppgift finns goda exempel. Ta fram och
informera om samt sprid dessa.

8. Sammanfattning av workshop den 25 februari 2020
Deltagarlista

Namn Organisation
Anders Persson Innovationsforetagen
Anita Aspegren IQ Samhallsbyggnad
Annika Christensson Boverket
Christian Koch Chalmers
Daniel Andersson Boverket
Jan Byfors LTU
Jan Kohvakka Incoord
Joel Andreasson Zynka BIM
Jonas Franne Boverket
Kajsa Simu NCC
Lars Arell Regeringskansliet
Lars Redtzer Byggforetagen
Lars Sjostrom VIRGOkonsult
Maxamed Abdiraxman Zynka BIM
Mikael Hallgren Tyrens
Pia Schonbeck Locum
Sofia Heintz Sveriges Allmannytta
Ted Rapp Byggforetagen
Tommy Lenberg Byggherrarna
UIf Hansson NCC

Projektets workshop hade som framgar av férteckningen ovan en bred representation med
valrenommerade kompetenser. Engagemanget var starkt och aktiviteten likasa.

Upplagget innehdll en dversiktlig genomgang av uppdraget med forstudien och ett utkast till
forstudierapport. Darefter foljde diskussion i mindre grupper och slutligen en redovisning i plenum
med avslutande kommentarer.

En forsta intressant kommentar om rapporten var att; “Detta ar inte nytt, vi har hort det forut,
problemet ar att inget hander, varfor?”. Den kommentaren gallde Boverkets rapport, utkastet till
forstudierapport och dagens presentation. Det framkom inte nagra synpunkter pa de
utvecklingsomraden som redovisas i forstudierapporten.
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Redovisningen och diskussionen efter samtalen i mindre grupper innehdll dock mycket substans och
manga inspel som sammanfattas under foljande rubriker.

Branschens egenansvar och handlingskraft

Branschen behdver ta mer initiativ 6ver hela bredden och visa handlingskraft for att komma till ratta
med de tillkortakommanden och utvecklingsbehov som identifierats och som ar kanda sedan lange.
Det behovs inte fler rapporter utan nu fordras synliga handlingar och resultat. Ett betydande antal
utvecklingsprojekt har visat pa vad som kan géras. Samtidigt har de inte realiserats i stor skala och
darmed inte fatt avsedd effekt.

Branschen behover driva pa sig sjalv. Det finns inte tid att vanta. Ingen vill se “samma rapporter” igen
om fem ar. Det behdvs inte fler rapporter — det behdvs handling.

Omvandlingstryck

Omvandlingstrycket saknas eller uppfattas inte. Nar varje investerad krona genererar 75 Ores
vardedkning och ca 8 av 10 fel ror sig om fukt och vattenskador &r det forvanande att inte branschen
tander krislampan. Forr eller senare kommer nagon annan att gora det. | likhet med det som hant i
bilindustrin sedan Tesla @ntrade marknaden kan en eller flera okanda aktorer klivain i
byggmarknaden och vianda upp och ner pa den.

Tyvarr ar inte omvandlingstryck och kristema hogt upp pa foretagsledningarnas agenda. Det ar
obegripligt att inte foretagsledningar tar detta pa allvar. Som alltid finns givetvis undantag.

Fel ar en majlighet

Upptéack och notera alla fel. Méat och notera felkéllor. Se fel som en méjlighet till forbattring. Ta bort
bonusar och se dver |6nesystem. Aterfor erfarenheter, i synnerhet av bristfilligheter. Gor en
redesign av hela processen for byggprojekt fran start till mal.

Byggherrens roll och krav

Byggherren kan spela en mer aktiv roll sdrskilt inom omradet fér orsaker till fel, brister och skador.
Det kan galla att arbeta flodesorienterat med krav om daglig aterféring och reflektioner fér att arbeta
med standiga forbattringar.

Matsystem och digitalisering

Byggherrarna har initierat utveckling av en enhetlig standard for kvalitetsmatning av byggprojekt,
Project Quality Index - PQl. PQI har utvecklats tillsammans med Lulea tekniska universitet och
foretaget Binosight AB som tillhandahaller en digital tjanst for denna kvalitetsmatning.

For ovrigt finns det redan ett antal applikationer for att planera, operera och félja upp byggprojekt.
Exempel drinom BIM, Pecar, Bygg 4.0 m.fl. Digitaliseringen inom byggbranschen ar trots allt bara i
borjan bade nar det géller att utveckla system och applikationer och nar det géller att anvanda dem.
Med en 6kad grad av digitalisering kan processer och fléden effektiviseras och lampliga
kontrollpunkter etableras.

Nollfelsvision
Branschen skulle kunna formulera en nollfelsvison pa eget initiativ. De st6rsta byggféretagen kan ta
initiativet och ga fore genom att ansluta sig till och kommunicera en nollfelsvision realiserad till ar
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20XX. Nar det ar gjort kommer antagligen fler och fler av andra branschaktérer langs hela kedjan fran
planering till forvaltning anta och alliera sig med visionen.

Kultur och varderingar

Branschen behover utveckla sin kultur och sina varderingar i syfte att astadkomma 6kat engagemang
och ansvar for helheten av projekten. Genom storre delaktighet och mer involvering i de olika
projektstegen 6kar vanligvis helhetssynen och stoltheten att vara en del av projekten. Det torde dven
leda till storre intresse att medverka till hogre effektivt i kombination med ambitioner att gora ratt.

Till projektkulturen bor dven héra att man tillampar Lean production och Last planner eller
motsvarande.

Syftet med Lean production ar att identifiera och eliminera alla faktorer i en produktionsprocess som
inte skapar varde for slutkunden. Enkelt uttryckt handlar det om “Mer varde foér mindre arbete”.
(Wikipedia).

Last planner uppmuntrar till ett standigt forbattringsarbete genom att systematiskt ta tillvara
forutsattningarna for ett produktivt genomférande och genom att systematiskt félja upp och lara av
tidigare erfarenheter. (SBUF projekt 11945).

Vattenskador
Eftersom merparten av fel, brister och skador ar relaterade till vatten ar detta det enskilt mest
angelagna kompetensomradet att utveckla. Vilket bor vara ett av forslagen framat.

Vattenskador kan delas in i tre huvudomraden; a) byggfukt, dvs. nar tidsplaner inte ger tillrdcklig tid
for att naturlig fukt i produktionen eller fukt orsakad av vader och vind inte torkar tillrdckligt innan
nasta byggskede paborjas, b) intrangande vatten utifran pga. felaktig konstruktion eller pga.
bristfalligt utférande, c) lackage i rorsystem pga. felaktig konstruktion eller pga. bristfalligt utférande.

Har ar det mojligt att utveckla kompetensen i flera led, fran konstruktorer via byggherrar och inte
minst hos ledare och operatérer i produktionsskedet. Aterkoppling mellan de olika aktérerna ar
ocksa ett omrade for kompetensutveckling.

Internationella erfarenheter
Redan 1998 publicerade Storbritannien Egan-rapporten med titeln "Rethinking Construction”. Syftet
var att ta fram centrala faktorer for att driva upp effektiviteten i byggnadsindustrin.

De identifierade fem nyckelomraden for 6kad effektivitet:

e engagerat ledarskap

e kundfokus

e integrerade processer och team
e en kvalitetsdriven agenda och

e engagemang for medarbetare.

Som en konsekvens av rapporten har man i Storbritannien stallt krav att anvanda Lean production,
tydligt ansvar inom respektive disciplin i byggprocessen, gemensam utbildning som alla pa
byggarbetsplatsen maste ha gatt igenom. Det har dven resulterat i att var och en tar ansvar for sina
uppgifter, forstar helheten och vad som ska astadkommas med projektet.
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Highway England stéller tydliga krav; hur arbetar ni med det och hur arbetar ni med det. Har finns
tydliga exempel som skulle kunna appliceras dven i Svensk byggverksamhet.

Egan-rapporten 1998 resulterade bl.a. i etablering av FIA, fornyelse i anldggningsbranschen i Sverige.
Har kan finnas erfarenheter att tillampa. Dock viktigt komma ihag att FIA etablerades nar
anlaggningsbranschen inom vag och jarnvag hade fa bestallare; Vagverket och Banverket.

For att paskynda utvecklingen i det “nya landskapet” och for byggsektorns “husdel”, som denna
rapport avser, behdvs en annan struktur fér samspel och utveckling. Utvecklingen behéver formas i
"institutioner”. Helst sddana som redan ar etablerade.

Partnerskap
Det behover 6vervagas och identifieras vilka partnerskap som kan paskynda utvecklingen for mer
effektivt byggande med hogre kvalitet och farre fel.

En forsta partner och som signalerat intresse ar Boverket, vilket dven kan ligga i linje med
regeringens 6nskemal for att astadkomma mer effektivt och kvalitetssakrat byggande.

Andra partnerskap kan rora nya "otraditionella” kontakter och team mellan olika
kompetensomraden i byggsektorn och/eller mellan byggsektorn och andra producenter av varor och
tjanster t.ex. bilindustrin, gruvnaringen, skogsindustrin eller nya tjansteféretag typ Klarna, Spotify
m.fl.

FORSLAG
| forstudierapportens avsnitt 7 finns ett antal forslag till utvecklingsomraden. Har redovisas
ytterligare forslag efter genomférd workshop.

Det ror sig om tva olika delar som behdver finansieras och genomforas var for sig. Ett dedikerat
projekt relaterat till forstudiens avgransade uppdrag till kompetensutveckling och ett “brett”
program vars behov vaxt fram under arbetet med forstudien och sarskilt efter studiens avslutande
workshop.

1. Det foreslagna projektet for kompetensutveckling som RBK, Radet for ByggKompetens bor
dga avser kompetensutveckling framst relaterad till skadeomradet byggfukt och vatten,
inifran och utifran. Har galler det att ga till botten med och finna orsakerna till varfor
vattenrelaterade fel, skador och brister dominerar felorsakerna i byggprojekt.

Det ar kdnt att kompetensbrister kan harréra fran brister i konstruktion, bristen pa
tidsplanering och resurssattning som leder till orimliga tidskrav, brister i utférande samt i
vissa fall fran felaktiga materialkrav eller slarv som kan vara orsakat exempelvis av bristande
motivation.

Om andra kompetensbrister an de fukt- och vattenrelaterade konstateras inom det “breda”
programmet kan projektet fér kompetensutveckling aven omfatta sadana insatser.

Projektet behdver inte starta fran noll. Det finns redan flera initiativ och
utvecklingsinsatser/kurser pa marknaden. Fragan kan vara hur de anvands och ifall de
anvinds optimalt. Aven héar &r det frdga om att bérja inventera vad som redan finns inom
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omradet.

For detta projekt foreslas att RBK soker finansiering fran SBUF.

2. Det breda programmet omfattar utveckling av struktur, kultur, varderingar och samspel mm.
mellan alla berérda aktorer i byggprocessen. Den som ska driva och samordna ett sa
heltdckande program behover vara vl forankrad i alla eller atminstone de flesta delarnai
byggprocessen fran idé till férvaltning.

Inom programmet bér man inventera alla utvecklingsprojekt som redan genomférts inom
omradet och dteranvanda och/eller uppdatera resultaten till dagens situation. Dadvarande
projektaktorer kan vara lampliga att ater engagera for att minska ”startstrackan” och
kostnaderna. Angelaget ar dock att utvecklingsarbetet blir granséverskridande mellan
aktorerna i byggprocessen. Vidare behdver i anslutning till ett sddant program dven anvandas
matt och matmetoder som visar att programmet nar uppstallda mal.

Byggforetagen tillsammans med flera andra relevanta aktérer féreslas uppratta en ansékan
till SBUF for det breda utvecklingsprogrammet.

Gemensamt for bada delarna, projektet och programmet, ar att de omfattar ett flerarigt
utvecklingsarbete som behdver drivas malinriktat med tydliga avstamningspunkter och redovisning
av utfall och progress.



